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El Cartel una posición ética…. juntos, pero no revueltos.. 

Comienzo con una cita que me parece nos sitúa en lo que nos hemos propuesto hablar, 
pensar juntos, pero no revueltos.. sobre lo que ha significado el Cartel para cada una de 
nosotras/os.  Este mismo trabajo de hoy, compartido, pone de relieve lo que me atrevo a 
llamar esencia del Cartel, voy con la cita y continúo. 

“La enseñanza del psicoanálisis no puede transmitirse de un sujeto a otro sino por las vías 
de una transferencia de trabajo”. El saber psicoanalítico se construye a través de un 
trabajo sostenido en el lazo con otros, pero sin diluirnos - sin diluirse- en un producto 
“común”. Se ejerce también aquí, el uno por uno.  

El Cartel es un dispositivo que hace posible esta transferencia, al permitir/sostener que 
cada integrante - cartelizante- se relacione con su deseo, formación, transmisión, desde 
su posición subjetiva, pero en relación con otros. La transferencia de trabajo, lejos de 
ser una mera transmisión de saber, implica que el sujeto se comprometa con su 
producción, la someta a la crítica de los otros y acepte la dialéctica de lo colectivo sin 
renunciar a su particularidad. Se trata de laborar en la vía de la lógica ética del Cartel, 
evitando cristalizaciones, endurecimientos, tapones de poder o autoridad. 

Una aclaración, si bien las citas pueden ser refugio de un decir que corre el riesgo de 
congelar un saber, a la vez pueden- pienso- mostrarnos algunas vías, estas tomarán 
sentido en función de lo que cada cual vaya poniendo en ellas. Por esas vías, vamos 
dejando “miguitas”, como huellas de lo hecho y a la vez como señales para avanzar hacia 
atrás, que no es retroceder, el conocido après-coup, efecto de tiempo, como sabemos. 
Para no perdernos en ese trayecto, que no es lineal, que va y viene, que no se acaba, que 
no termina de no acabarse, contamos con el lazo con esos otros, con los que vamos 
construyendo el camino.  

y.. la Escuela nos guía… 

Habiéndome autorizado a las citas, continúo entonces con otra.. Dice Lacan, "Vayan. 
Júntense varios, péguense los unos a los otros para hacer algo y disuélvanse después 
para hacer otra cosa. Se trata de ... escapar al efecto de grupo que denuncio."  1

Entonces el Cartel, no es simplemente un modelo organizativo dentro de la Escuela, sino 
que encarna una vía de denuncia al efecto de grupo, que seguro todos conocemos 
desde nuestra experiencia. Hablamos de otra cosa, una posición ética específica en 
relación con el trabajo, el saber y el deseo. Su estructura, su dinámica, lo diferencian 
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radicalmente del "trabajo en grupo", que tiende en no pocos casos hacia una 
homogeneización o una pérdida del lugar particular de un sujeto.  

Así, para mi y bajo esta perspectiva, el Cartel propone y representa el "juntos, pero no 
revueltos", destacando el deseo y el Sapere Aude  de cada cual y también, como no, la 2

relación con la propia ignorancia, en el trabajo en la Escuela. 

Sabemos que la fórmula de constitución de un Cartel dice, compuesto por tres, cuatro o 
cinco personas que se reúnen en torno a un tema, pregunta, deseo que les convoque. 
Lacan advierte que más de cinco integrantes puede resultar en la dispersión del trabajo, 
mientras que menos de tres podría impedir la dialéctica del intercambio.  

¿Y el más 1?, esta función que a mi me causaba enigma, he podido conocerla como 
Lacan la llama en algún lugar, la de “agente provocador”, aquel que nos interpela y nos 
cuestiona, impulsa, acompaña - aunque sea incomodándonos- o justamente, sacándonos 
de la posible comodidad/quietud de un saber establecido, promoviendo que cada una 
de nosotras/os sujetos sujetados a nuestro deseo?, produzcamos un algo propio y que no 
nos perdamos en consensos estériles, ni en diatribas propias de lo imaginario, evitando 
tanto la dependencia como la fusión grupal. Una vez más, juntos pero no revueltos.. 

En esta misma línea, uno de los principios esenciales del Cartel es la permutación de sus 
integrantes después de un período de trabajo, generalmente dos años. Y digo 
generalmente porque puede haber excepciones, hablamos de rigurosidad en el trabajo 
pero no de mandato coercitivo. La permutación no es un gesto administrativo, la llamaría 
mas bien, estrategia ética, para evitar “la comodidad de lo conocido”. Al permutar, los 
cartelizantes somos desafiados a abandonar la seguridad de una posición conocida y 
conseguida y relanzarnos otra vez a la incertidumbre de una senda por recorrer. Este 
movimiento nos inscribe en la lógica del deseo, esa que Lacan nos señala como una 
búsqueda constante y que nunca queda plenamente satisfecha. Otro efecto del Cartel, 
aprender a hacer con ello.  

De este manera, el Cartel me sugiere la imagen de un ancla, no un lastre, la ponemos en 
ciertas aguas y nadamos desde ahí, para luego viajar hacia otras mareas. A la vez y cada 
vez, nos sostiene en una posición que subraya nuestra responsabilidad frente al saber. 
Cada integrante del Cartel se sabe produciendo algo propio, lo que implica una posición 
activa en relación con su deseo. Responsabilidad que no apunta a una cuestión 
individualista, sino a esa exigencia ética que permita sostener el trabajo en relación con el 
Otro. 

Y un aspecto importante que destaco, no se trata de alcanzar un resultado concreto o 
utilitario, esto lo aleja - a mi entender- de los dispositivos académicos tradicionales, 
donde la lógica del rendimiento puede primar sobre el movimiento del deseo. 

 el atrévete a saber me parece que aquí muestra ese cruce entre lo colectivo y una posición subjetiva (el uno x uno) 2

respecto de la ignorancia, que es un antecedente de aquello que le sería propio - ¿exigible?-  a un psicoanalista.
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Difícil tarea la que emprendió Lacan, inventar un artefacto, un dispositivo que de alguna 
manera, teniendo en cuenta “las leyes ordinarias del grupo” pudiera funcionar de manera 
diferente a estas leyes. Pero, sabemos de su inventor y su deseo, ese “loco afan” como 
en el tango, de movernos y sacudirnos, invitados estamos a hacer piruetas si hace falta 
para no estancarnos y ser repetidores expertos de una Doxa, sea cual fuere.  

Lo vemos con claridad en el Acta de Fundación de la Escuela Freudiana de París (1964), 
donde Lacan establece el objetivo de la Escuela: restaurar la verdad del campo freudiano 
mediante un trabajo riguroso, “que vuelva a conducir a la praxis original que él (Freud) 
instituyó con el nombre de psicoanálisis, al deber que le toca en nuestro mundo” y 
junto a esta magnífica declaración, que recomiendo revisitar, introduce los principios 
fundamentales del Cartel, su composición que antes comenté, su estructura, sus 
funciones, duración y objetivo, que responden al espíritu presente en esta Acta y que se 
relacionan directamente con otra cita que me parece columna y fundamento  

“No es necesario que las adhesiones abarquen el conjunto de este plan (refiriéndose a 
todo lo que propone el Acta) para que funcione. No necesito una lista numerosa, sino 
trabajadores decididos, como ya lo sabía de antemano.” 

Casi 10 años después, en la Jornada de los Carteles de París del 12 y 13 de Abril de 
1975 , Lacan manifiesta que no es obligatorio ser analista para integrarse a la Escuela, ya 3

que esta también se enriquece con aportes de otras disciplinas y a la vez, destaca al 
Cartel como un modo de entrada a la Escuela, en tanto espacio de formación. Lo destaco 
para quienes nos escuchan y tal vez no sepan - aún- hoy ya sí, que no es necesario ser 
psicoanalista para ser cartelizante.  

Han pasado casi 50 años y vemos que el Cartel nos sigue convocando, reuniendo de una 
manera particular y nos insta al trabajo.  

Conclusión, 
El Cartel en mi experiencia ha encarnado una ética del deseo y del saber, enraizado en 
cada una y uno y por supuesto en la relación con el Otro, dentro de un modo de hacer 
con eso que es particular y que en el trabajo colectivamente original, por todo lo 
expuesto, va adquiriendo un sentido. Hay que hacer la experiencia.  

La ética de la que hablo, no se reduce a un conjunto de normas externas o morales, sino 
que se centra en la relación del sujeto con su deseo y su responsabilidad hacia lo que 
produce. El Cartel, en tanto dispositivo de elaboración, se inscribe en esta lógica, al 
colocar al sujeto en una posición activa frente al saber y al Otro.  

 http://www.escuelafreudiana-arg.org/uploads/carteles_textos/3838ece87a0c37811bbc6286725ec50f30c79582.pdf 3
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El trabajo en el Cartel, que es el de la Escuela, ese trabajo estamos haciéndolo aquí y 
ahora y me parece que tiene todo su valor puesto que puede - sobre todo - invitar a 
aquellas y aquellos que no lo conocen a acercarse, a “cartelear” junto a otros, desde un 
lugar que no es cualquiera, pues es la puesta en acto de la ética del psicoanálisis, en la 
vía que nos han señalado Freud y Lacan y las maestras y maestros con los que 
compartimos este camino que no cesa de hacernos desear, por fortuna!.  
  
La experiencia que compartimos, en ocasiones como la de hoy, nos acompañan a la 
formalización de conceptos, a realizarnos preguntas, a movernos, a comprometernos con 
la causa psicoanalítica y por eso estamos aquí.  

Para terminar, hay una frase que circula por las paredes de la ciudad y que seguramente 
no necesitaré explicar, si estamos al tanto del acontecer político y económico, humano o 
deshumanizado que nos rodea, que dice “nadie se salva solo”, hoy para finalizar 
propongo algo parecido “nadie sabe solo”.  

Bienvenidos al Cartel! invención de Jacques Lacan.  

Jaky Ariztia Jaldin 
30 Noviembre 2024 

Riells i Viabrea 
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