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El cártel en la formación en psicoanálisis y en la formación del analista 

Haber elegido este título implica formular una pregunta : ¿ En qué medida el Cártel como 
uno de los dos Dispositivos de Escuela -el otro es el Pase-contribuye tanto a la formación 
en psicoanálisis como a la formación del analista?  
Pretendo dar cuenta aquí de ésto partiendo de mi experiencia como participante de una 
formación en Psicoanálisis, como  analizante y como analista practicante -en formación-  
que de un tiempo acá - de, hecho, desde que me autorizo a atender pacientes - se 
interroga por aquello que hace posible esa experiencia original en la que consiste un 
psicoanálisis y por la lógica y las bases que hacen que de dicha experiencia , como 
resultado , como producto,  pueda producirse - se forme-  el psicoanalista - 
Sabemos que la formación del psicoanalista se basa en tres pilares : su propio psicoanális 
-el aprehendizaje que obtiene en y a través de él como analizante-; la formación en 
psicoanálisis- la lectura, el estudio, la investigación, la participación en Cárteles…- y la 
supervisión desde el momento en que se autoriza a ejercer su práctica . 

Y esta pregunta conlleva otra ¿ De qué elementos participan tanto la formación en 
psicoanálisis como la formación del analista como para que tanto una como otra se 
produzca?  
Porque una cosa es clara, la formación en psicoanálisis y su enseñanza no es como otra 
cualquiera. El psicoanálisis no sólo se aprende sino que se aprehende  y además hasta 1

se puede llegar a enseñar. 

De hecho la pregunta que se me presenta  todo el tiempo en este momento es la misma 
que formulé a un psicoanalista al finalizar una de sus clases al inicio de mi formación en 
psicoanálisis -20 años atrás -, por cierto relativas a la Transferencia y el comentario de 
este Seminario de Lacan - y ¿ Cómo se forma un psicoanalista ? “.  
Esa pregunta sigue abierta  y produciendo también sus efectos en mí en la medida que 
me pone a trabajar e intentar exponer algo aquí como resultado de ese trabajo. 
Y si bien la pregunta es la misma, lo que ha cambiado es mi posición subjetiva respecto a 
ésta debido no sólo, pero también, a los efectos que ha producido en mí una enseñanza 
furto de una verdadera transmisión. 

 Aprehender: supone una proceso más profundo que simplemente aprender.Aprehender implica 1

asimilar un conocimiento ( un saber ) integrándolo con conocimientos previos y modificando la 
estructura subjetiva dell Sujeto.



“Yo quería ser psicoanalista” ,y mi decisión en formarme en Psicoanálisis fue anterior de 
querer algo así - ser psicoanalista - pero este querer no se hubiese producido sin haber 
operado en mí y como efecto de una transmisión, una enseñanza . 
Ojo, esto no tiene que ver, o al menos no directamente, con el deseo del analista , pero 
me pregunto y ,si queréis lo podemos debatir, si es posible que se llegue a despetar algo 
de ese deseo si no existe antes un querer. 

Recojo aquí estas palabras de Lacan Del Acta de Fundación en la 3a.nota adjunta relativa 
al Psiconálisis Didáctico  : 2

“El único principio cierto que se puede plantear y tanto más porque se lo ha desconocido, 
es que el psicoanálisis se constituye como didáctico por el querer del sujeto y que éste 
debe estar advertido de que el análisis pondrá en duda ese querer, conforme vaya 
acercándose al deseo que encubre”. 

Y fijaos en lo que dice en su Proposición del 09 de octubre de 1967 sobre el Psicoanalista 
de Escuela : “me apoyaré en los dos momentos de empalme de lo que llamaré 
respectivamente en esta recreación el psicoanálisis en extensión, es decir, todo lo que 
resume la función de nuestra Escuela en la medida en que ella presentifica al 
psicoanálisis en el mundo, y el psicoanálisis en intensión, es decir el didáctico, que 
no hace más que preparar sus operadores. Se olvida, en efecto, la razón de su 
pregnancia, que reside en constituir el psicoanálisis como experiencia original, llevarlo 
hasta el punto que figure su finitud, para permitir el après-coup, efecto de tiempo, como se 
sabe, que le es radical.  

Esta experiencia es esencial para aislarlo de la terapéutica, que no solo distorsiona al 
psicoanálisis por relajar su rigor… 

…Nuestros puntos de empalme, donde deben funcionar nuestros órganos de 
garantía, son conocidos: son el inicio y el final del psicoanálisis al igual que en el 
ajedrez. Por suerte son los más ejemplares por su estructura. Esta suerte se debe a 
lo que llamamos el encuentro. Al comienzo del psicoanálisis está la transferencia. 
Lo está por la gracia de aquel al que llamaremos en el linde de este comentario: el 
psicoanalizante. No tenemos que dar cuenta de qué lo condiciona. Al menos aquí. Está en 
el inicio. Pero, ¿qué es? “ 

 Para preparar esta intervención he acudido y releido los textos de referencia de Lacan que en el 2

Directorio de nuestra Escuela ( hoy la EPFCL ) se recogen como sus Textos Fundadores y me han 
resultado muy útiles sobre todo los dos primeros : Acta de Fundación del 21 de junio de 1964 y La 
Proposición del 09 de octubre del 1967 sobre el Pscioanalista de Escuela.
Pueden consultarse y descargarse en  pdf en linea : https://www.champlacanien.net/public/docu/3/
Repertoire2023-2024.pdf.
Estos textos son, además de los dos primeros mecionados y en este orden también cronológico:
Discurso a la EFP - 6 de diciembre de 1967; Nota italiana ; Prefacio a la edición inglesa del 
Seminario 11; Carta de disolución de la EFP; Carta para la Causa Freudiana.

https://www.champlacanien.net/public/docu/3/Repertoire2023-2024.pdf
https://www.champlacanien.net/public/docu/3/Repertoire2023-2024.pdf


Y sobre todo, ¿ Cómo opera esta Transferencia en la formación en Psicoanálisis en la 
medida que  dicha formación -si se produce como fruto de una enseñanaza - es 
justamente en función  de una transmisión que sólo puede darse vía una Transferencia de 
trabajo? Llevándolo entonces al tema que nos ocupa :  ¿ Cómo opera estra Transferencia 
de trabajo en el Cártel tomándolo aquí como un dispositivo también de la formación en 
psicoanálisis y del analista? 

Tomo el Cártel como dispositivo de formación en psicoanálisis en la medida en que su 
función es ponernos a trabajar, algo - “indisoluble de una formación” …  y trabajar además 
para poder “ poner a prueba lo bien fundado de esta formación “ y  situándolo como 
Dispositivo en el lugar en el que éste se produce : la Escuela …” organismo en el que 
debe cumplirse un trabajo”. Pues del mismo modo que no hay formación si no es por vía 
de una transferencia de trabajo no hay Cártel sin una Escuela en la que poder trabajar 
para que éste cumpla su función y en la que también poder exponer y poner en 
circulación los productos de dicho trabajo, - tal y como estamos haciendo aquí- 

La Escuela , sus dos Dispostivos - Cartel y Pase - y sus Instancias - aquellas que se han 
ido articulando y formándose en el tiempo, aquella en las que hoy no sólo se brinda 
formación en psicoanálisis , sino que se garantiza- al menos se intenta -. Una  Escuela 
que debe sosterse y funcionar como base de Operaciones orientándose por las 
enseñanzas de Freud y Lacan y que intenta estar a la altura de los Principios Directivos 
que se desprenden de aquellos textos de Lacan que para nuestra EPFCL se recogen en 
el Directorio como Textos Fundadores. 

Del Acta de Fundación, 21 de junio de 1964. “Escuela.Este término debe ser tomado en 
el sentido en que antiguamente significaba: ciertos lugares de refugio, incluso de bases de 
operación contra lo que ya podía llamarse malestar de la cultura” 

Y en el inicio del acta de Fundación de su Escuela - en ese momento Escuela Francesa 
de Psicoanális :  …”Es mi intención que este título represente al organismo en el que 
debe cumplirse un trabajo: – que, en el campo que Freud abrió, restaure el filo cortante 
de su verdad; – que vuelva a conducir a la praxis original que él instituyó con el 
nombre de psicoanálisis al deber que le toca en nuestro mundo; – que, mediante 
una crítica asidua, denuncie sus desviaciones y sus compromisos que amortiguan 
su progreso al degradar su empleo.  
Este objetivo de trabajo es indisoluble de una formación que ha de dispensarse en 
ese movimiento de reconquista. Es decir que están habilitados para ella de pleno 
derecho aquellos a quienes yo mismo formé y están invitados todos quienes puedan 
contribuir a poner a prueba lo bien fundado de esta formación. Quienes acudan a 
esta Escuela se comprometerán a desempeñar una tarea sometida a un control 



interno y externo. A cambio, pueden contar con que nada será escatimado para que todo 
cuanto hagan de válido tenga la repercusión que merece y en el lugar que convenga. 
Para la ejecución del trabajo adoptaremos el principio de una elaboración sostenida 
en un pequeño grupo. Cada uno de ellos (tenemos un nombre para designar a estos 
grupos) se compondrá de tres personas como mínimo, de cinco como máximo, cuatro es 
la justa medida. Más una encargada de la selección, la discusión y el destino que se 
reservará al trabajo de cada cual. Tras cierto tiempo de funcionamiento, se propondrá a 
los elementos de un grupo permutarse en otro” 

Y ahí está y aquí lo tenemos , ese pequeño grupo es “ El Cártel “ - designado así con 
ese nombre en la misma Acta de Fundación y como uno de los modos de acceder a 
la Escuela y comprometerse al trabajo; no olvidemos que justo Lacan lo nombra en 
el punto 5 relativo al Compromiso en la Escuela. 

Entonces ¿ Cómo trabajamos en un Cartel de modo que éste esté a la altura de los 
objetivos de la Escuela para cuyo cumplimiento este dispositivo fue creado ? ¿ Qué 
posición tomamos en él ?¿ Qué se produce en él, cuál es su producto, cuál es su 
resultado? 

Recojo aquí lo que el mismo Lacan señala en el punto 7 de su Acta de Fundación  bajo el 
título : De la Escuela como experiencia inaugural : …A quienes puedan interrogarse 
sobre lo que nos guía, les revelamos su razón.  
La enseñanza del psicoanálisis no puede transmitirse de un sujeto al otro sino por las vías 
de una transferencia de trabajo.  

Los «seminarios», incluido nuestro curso en la École des Hautes Études, nada fundarán si 
no remiten a esa transferencia.  

Ningún aparato doctrinal, y en particular el nuestro por más propicio que pueda ser para la 
dirección del trabajo, puede prejuzgar sobre las conclusiones que serán su resto”  

Hay pues enseñanza del psicoanálisis - y por tanto formación en psicoanális- cuando se 
transmite de un sujeto al otro por las vías de una transferencia de trabajo ; es esta misma 
trasnferencia la que opera para el trabajo que nos ocupa y del que nos ocupamos en un 
cártel. 



La Transferencia de trabajo, sí, vía histerización del discurso  he ahí la clave que 3

hace  hace posible el Cartel  y que posibilita cumplir con su función ; ese es el elemento 
en común que tiene en realción a esa otra Transferencia que se produce entre 
analizante y analista en un psicoanálisis ( didáctico )   
¿ Qué implica pues la Histerización como motor de trabajo en un Cártel para que este 
funcione ? Implica, que se produca la identficación de cada uno de los participantes , con 
un objeto causa ( a ) del deseo del Otro en tanto que objeto que falta , en tanto que el otro 
trabaja a partir de su falta.  

Colette Soler nos recuerda que Lacan, en su Seminario 24 ( Inédito aún , el del Insu ) 
explica que el Cartel funciona con una identificación al punto central de su nudo, lo que 
quiere decir identificación al objeto a, en tanto que falta.  - “ identificación histérica al 4

objejo que falta. Y nos dice que el cártel funciona sobre cito ‘la identificación participativa 
al deseo del otro”…” Su idea es que en el cártel cada uno puede identificarse a cada uno 
de los otros, en tanto que el otro trabaja. Trabaja a partir de su falta, a partir de la causa 
de su deseo, y más precisamente de su falta de saber. Y debo decir que ésa es la única 
definición que me parece consistente de lo que se llama transferencia de trabajo. La 
transferencia de trabajo es la identificación al deseo del otro que trabaja ya.” 

De esto se desprende que sea la líbido histérica -la líbido que circula en el Discurso 
de la histérica- la que nos enlaza y nos permite trabajar en un Cartel y en la Escuela 
en nuestra formación - de la que estmos repitiendo todo el tiempo que no es posible 
sin una transferencia de trabajo- comprometiéndonos con los principios y los 
objetivos para los cuales se fundó. 

Es esa líbido histérica la que nos empuja a agruparnos en la Escuela y en ese otro 
pequeño grupo que es el Cártel, no sólo por y para trabajar por la causa analítica sino 
para hacer frente a ese Real que también está en juego tanto en la formación del analista 
como en la Escuela y al que si no se le hacemos frente puede causar su detención y 
extinción.  
Ese real que Lacan señala en La Proposición del 9 de octubre del 1967 sobre el 
Psicoanalista con estas palabras: …“hay un real en juego en la formación misma del 

 en palabras del mismo Lacan en el Seminario XVII del Reverso del Psicoanálisis : “Dicho de otra 3

manera , es la introducción estructural, mediante condiciones artificiales del Discurso de la 
Histérica” , pudiendo finalizar al producir como resultado y resto de su operación “del analista” , o 
dicho de otro pudiendo finalizar con la formación ( como producto ) del analista.

 En una intervención magnífica por su precisión que llevó a cabo en un Espacio Escuela del 2012 4

en Valencia al que tuve oportunidad de asistir experimentar lo que es también uno de los efectos 
de la transmisión de una enseñanaza hasta el punto en que hoy puedo traerlo de nuevo aquí.
Recogida en págs.187-200 bajo el título “La Experiencia Original”en Los Monográficos de 
Pliegues.Nº7.Recopilación de Seminarios Escuela D.E.L. de la EPFCL-F9 (2011-2016)



psicoanalista. Sostenemos que las Sociedades existentes se fundan en ese real. Partimos 
también del hecho, que parece perfectamente plausible, de que Freud las quiso tal cual 
son.  
No es menos patente –y para nosotros concebible– el hecho de que este real provoca su 
propio desconocimiento, incluso produzca su negación sistemática. Está claro pues que 
Freud asumió el riesgo de cierta detención. Quizá más: que vio en ellas el único refugio 
posible para evitar la extinción de la experiencia” 

Es esa líbido la que nos enlaza y la que nos permite soportar ese Real al que hacemos 
frente en nuestra práctica como analistas y en soledad, pero en el grupo del Cartel y en la 
Escuela no estamos sólos ni aislados ni somos los únicos en ese hacer frente a lo Real ; 
ahí también podemos reconocernos e identificarnos los unos con los otros -dispersos 
disparejados- 

Por último y para finalizar, no olvidemos, tal y como señala Colette Soler al final de su 
intervención,  que la líbido de la histeria analizante sólo se encuentra asegurada si 
podemos evaluar su producto en la medida que haya “sido vertido, puesto en el lugar 
común, en el conjunto de la comunidad “ 

Es lo que hoy hemos pretendido hoy aquí , exponer el resultado de un trabajo que no 
puede ser sino el producto de una formación. 


